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@ OBJETIVOS

= AVALIAR A PERFORMANCE DOS FORNEDORES COM BASE EM CRITERIOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS
= CLASSIFICAR A BASE DE FORNECIMENTO MARISA DE ACORDO COM OS PILARES DO PRF

= OTIMIZAGAO DA BASE, CHEGANDO NO NUMERO IDEAL DE FORNECEDORES POR COMMODITY
= ESTABELECER PLANOS DE ACAO PARA A QUALIFICACAO DE NOSSOS FORNECEDORES

= DIRECIONAR AOS FORNECEDORES ESTRATEGICOS OS BENEFICIOS DO PROGRAMA

= CONSTRUIR PARCERIAS E ESTRATEGIA SOLIDA DE COMPRAS



AVALIACAOQ E RESULTADO

Mmarisa
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QUADRANTES DE CLASSIFICACAQ
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AMALISE QUANTITATIVA

CLASSIFICACAD

ESTRATEGICO

AMALISE QUALITATIVA

EXPECTATIVAS

PROGRAMA DE CONTINUIDADE, PARCERIA
CORPORATIVA E POLITICA DE BENEFICIOS

PROGRAMA DE ALAVANCA QUALITATIVA.
DESENVOLVIMENTO PLANOS DE ACAO

PROGRAMA DE ALAVANCA COMERCIAL.
ENTENDIMENTO DE PRODUTO

RISCO

REDUZIR VOLUMEE
AVALIAR DESCONTINUIDADE

AMALISE QUANTITATIVA
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AMNALISE QUALITATIVA
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PRF - PROGRAMA DE RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES

%2> PROGRAMA DE BENEFICIOS

Isengao da Inspecao de Qualidade:

Isencao da inspec¢ao de qualidade com empresa terceira;

Diferencial Logistico:

Cota extra no CD / Escolha de horario de entrega / Prioridade de descarga do caminhdo.

Relagao Comercial:
Envio da previsibilidade de compra para Estratégicos

Envio do relatério de venda para acompanhamento de performance e atuacao.

Financeiro:

Taxa Reduzida para Antecipacao de Duplicatas + condi¢des pgto diferenciadas ;

Mmarisa



MATRIZ DE RISCO FINANCEIRO

*Score Financeiro X
Participacdo da Venda P¢s *Venda Total Marisa
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MATRIZ DE RISCO FINANCEIRO e INTERDEPENDENCIA | &%
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MATRIZ DE INTERDEPENDENCIA
*% de Part. na Capacidade Produtiva do Fornecedor X
Participacao da Venda P¢s *Venda Total Marisa
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@ ACOMPANHAMENTO EM FORUNS DE GESTAO DE RISCO / FINANCEIRO
CONTROLE DA PREVISIBILIDADE DE COMPRA x CAPACIDADE x CARTEIRA
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4l  EVOLUCAO DO PROGRAMA

Marisa

QUALITATIVO CONCENTRACAO

DE COMPRA
TOTAL
COMPRA 2022 COMPRA 2021
LOGISTICA CONFORMIDADE
FINANCEIRO

e PRF 20020 s PRF 2021 s PRF 20022 .
m 1 -ESTRATEGICO = 2-POTENCIAL

= 3 - ATENGCAD = 4 -RISCO
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PILAR DE COMPRAS RESPONSAVEIS
E SUSTENTABILIDADE

A Marisa se uniu ao Sebrae, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, para financiar em 90%

do programa de capacitacdo de 18 meses de micro e pequenas empresas de sua cadeia de valor.
O objetivo da iniciativa é desenvolver os pequenos negocios, visando a ampliacdo de suas empresas e ganhos
de competitividade. Nesta fase, foram selecionadas 50 empresas, comandadas principalmente por mulheres,

. do Ceara, Pernambuco e Santa Catarina.

| A Marisa, consciente de seu compromisso em contribuir com a mitigacdo dos impactos gerados por

suas operacoes participa do Projeto Sou de Algodao, movimento Unico que reune todos os agentes da cadeia
produtiva e da industria téxtil, valorizando a fibra de algodao no Brasil desde o plantio até a cliente final. Este
movimento € uma parceria da Marisa com a ABRAPA (Associacdao Brasileira dos Produtores de Algodao e

\ entidades e IBA (Instituto Brasileiro do Algod3o).

Movimento liderado pelos grandes varejistas e fornecedores membros da ABVTEX, comprometidos com o
combate ao trabalho analogo a escravo e infantil, além da reducdo da informalidade no setor, promovendo a

discussdo do que estd por detras de uma peca dando visibilidade ao consumidor final sobre mao de obra
utilizada na cadeia produtiva.

indice de Transparéncia da Moda Brasil € uma andlise anual de grandes marcas e varejistas de moda que
operam no pais, classificadas de acordo com o nivel de informacdes que divulgam publicamente sobre suas

politicas, praticas e impactos nos direitos humanos e meio ambiente, tanto em suas operacoes proprias quanto
em suas cadeias de fornecimento.
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